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KATA PENGANTAR

Manajemen strategik merupakan bagian yang tak terpisahkan dari ilmu manajemen.
Hadir sebagai suatu solusi untuk memberdayakan keseluruhan organisasi [perusahaan)
agar secara komprehensif dan sistematis mampu mewujudkan visi dan misi organisasi
tersebut. Selama bertahun-tahun beragam konsep dan teori yang menjelaskan strategi
dikembangkan. Mulai dari yang menekankan perhatian pada kemampuan organisasi
untuk memaksimalkan sumber-sumber yang dimilikinya dalam menjawab peluang dan
tantangan serta berbagai ketidakpastian yang berasal dari luar organisasi, sampai pada
kajian yvang meneckankan pada kemampuan sumber-sumber internal organisasi untuk
mendorong terjadinya keunggulan kompetitif. Namun demikian, terlepas dari adanya
perdebatan tentang sudut pandang perencanaan strategis suatu organisasi, kedua aliran
jelas memiliki tujuan yang sama yaitu tercapainya sasaran dan tujuan organisasi melalui
rara-cara vang sistematis sehingga keberhasilan yang mungkin terjadi dapat ditelusuri
kembali. Oleh karena itu manajemen strategik berpusat pada penyatuan manajemen,
pemasaran, Reuangan/akuntansi, produksifoperasi, riset dan pengembangan, serta
sistem informasi komputer untuk mencapai keberhasilan organisasi.

Buku ini dirancang dengan topik pembahasan yang disusun secara sistematis
dengan harapan memudahkan mahasiswa dan pembaca dalam memahami setiap topik
bahasan yang di diskusikan. Adapun bab yang dibahas dalam buku ini terdiri dari:

1. Konsep Dasar Manajemen Strategik

2. Visi dan Misi Perusahaan

3. Tanggungjawab Sosial dan Etika Bisnis Perusahaan

4. Lingkungan Eksternal

5. Lingkungan Global

6. Analisis Internal

7. Tujuan dan Strategi Jangka Panjang

8. Strategi Bisnis

9. Strategi Multibisnis

10. Tindakan Implementasi

11.Implementasi Strategi

12.Kepemimpinan dan Budaya

Agar lebih mudah dalam mempelajari isi buku ini. Beberapa catatan penting yang
perlu diperhatikan oleh para mahasiswa pengguna buku ini antara lain:

1. Rajinlah mengikuti kuliah dan buatlah catatan-catatan yang diperlukan.

2. Jika mungkin, pelajari kembali pada hari yang sama, materi yang diberikan. Gunakan
bulku ini sebagai pelengkap catatan Anda.

3. Berpikirlah secara kritis. Tanvakan kepada dosen pengampu Anda apa vang benar-
benar belum Anda pahami.

4. Sebelum mempelajari suatu bab, bacalah terlebih dahulu garis besar bab dan penda-
huluan bab untuk meraba topik-topik mana yang penting. Gunakan garis besar bab
untuk mengatur catatan Anda.

5. Pada ahir setiap bab, Anda akan menjumpai sebuah ringkasan yang berisi fakta dan
konsep serta sebuah daftar istilah-istilah penting, keduanya akan membantu Anda
helajar sebelum menempuh ujian.

f.. Cobalah membuat sebuah riset mini yang sesuai dengan apa vang telah Anda pelajari
selama ini. Riset mini setidaknya bisa selesai sejalan dengan selesainya materi kuliah
yang diajarkan dosen pengampu. Selanjutnya diskusikan apakah riset mini Anda
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benar-benar telah sesuai dengan kaidah penelitian secara umum.

Penulis menyadari, bahwa setiap hasil karya manusia, meskipun dipersiapkan
dengan sebaik apa pun, pasti masih jauh dari sempurna serta banyak mengandung
kelemahan dan kesalahan. Semua itu tidak lepas dari kodrat manusia yang mempunyai
keterbatasan pengetahuan serta pengalaman. Untuk itu, penulis sangat menghargai
kritik dan saran dari seluruh pembaca untuk perbaikan buku ini. Atas segala kesalahan
dan kelemahan yang dikandung buku ini, kami terlebih dahulu mohon dimaafkan,
Semoga dalam penerbitan berikutnya buku ini dapat terus kami sempurnakan.

Kampus, 12 Januari 2019

Tim Penulis
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